LA INICIATIVA PARA LA
REGULACION Y EL DERECHO
T 4 ATAC LARITY COOPERATIVO

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

AYUDA MEMORIA DEL CONVERSATORIO SOBRE
LOS OBSTACULOS EXISTENTES EN LA CREACION Y DESARROLLO DEL COOPERATIVISMO
EN EL SECTOR DE AGROPECUARIO

Dentro del proyecto de implementacién en Ecuador de la Iniciativa para la
Regulacion y el Derecho Cooperativo (CLARITY por sus siglas en inglés),
implementado por la NCBA CLUSA International con apoyo de la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID),! se realizaron conversatorios
con actores del sector asociativo y cooperativo de tres dreas estratégicas, que son:
agropecuario, pesca y turismo.

El Sector agropecuario se reunid el 19 de abril del 2021, en una reunidon de Zoom
con el registro de 30 representantes de asociaciones y cooperativas, en el que se
compartieron datos generales del sector sobre el niUmero de organizaciones,
nUumero de socios y participacion de hombres y mujeres.

El objetivo del taller fue conocer las experiencias de los asistentes respecto del
registro de sus organizaciones y los principales obstdculos que enfrentan para el
desarrollo de sus actividades. Para cumplir con este objetivo se plantearon dos
preguntas, tanto a asociaciones como a cooperativas, que son:

e 5Cudles son los obstdculos para la creacidon y registro de nuevas
cooperativas en su sectore
e 3Cudles son los obstaculos para el desarrollo de sus organizaciones?

Segun datos publicados por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
(SEPS) indican que entre el 2015 y el 2020 el nUmero de organizaciones ha crecido
en 92,2 %. Las 15.172 organizaciones representan a 484.757 socios, es importante
anotar que el crecimiento que ha tenido el nUmero de personas vinculadas al
sector se incrementd en un 136.9 %.

En el sector agropecuario se registran 4.902 organizaciones activas con 132.237
socios registrados, de estos el 91.7 % corresponden a asociaciones, el 7.8 % a
cooperativas y el 0.5 % a organizaciones comunitarias. Las mujeres representan el
36.8 % y los hombres el 60.32 %.

A confinuacion, presentamos las ideas principales que fueron expuestas por los
participantes.

1. A criterio de un asistente el trdmite de asociaciones se percibe como la unidon
de personas con necesidades mucho mds estrechas.

2. En cuanto a facilidad o dificultad de registro se avanzd mucho en comparacion
con los primeros anos.

3. El principal problema es convencer a las personas de la necesidad de asociarse.

4. Hay muchos proyectos dirigidos a asociaciones y no existen organizaciones que
puedan participar en los mismos.

I Las opiniones expresadas en este documento son responsabilidad de los autores y no
representan necesariamente la posicion oficial de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID).
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5. Un participante del sector lechero manifestd primeramente los problemas del
sector como son: comercializacidon desordenada en el sector, abuso en canales
de intermediacién, desconocimiento técnico para manejar procesos
productivos eficientes, mano de obra no calificada y corrupta por proveedores
y por los comercializadores de leche, desconfianza entre pequenos, medianos y
grandes productores.

6. Existe una desconfianza cultural sobre el manejo de dinero por lo que no
contemplaron en primera instancia formar una cooperativa. Este grupo piensa
migrar de asociacion a una cooperativa reforzando sistemas de fiscalizacion
acordada sobre el manejo de dineros: y, encontrar un punto que les asocie
como puede ser los procesos productivos.

7. Otros participantes manifestaron que las leyes son un impedimento refiriéndose
a la LOEPS, en cuanto a la conformacion de la directiva, imposibilidad de
reelegir cargos de la directiva, nUmero de socios e incluso el nombre de la
organizacion, asi como, el tema burocrdtico que se han percibido como
barreras enormes.

8. Es necesario que se analice al cooperativismo con una vision empresarial, las
cooperativas deben manejarse sin perder su esencia, cambiando la vision de
corto plazo a metas de mediano y largo plazo.

9. Ofro problema al registrar una cooperativa es el Art. 22 de La Ley Orgdnica de
Economia Popular y Solidaria (LOEPS) que hace referencia al objeto de la
cooperativa con una sola actividad y puede tener otras complementarias, pero
esto finalmente estd sujeto a la interpretacién del funcionario de turno de la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS).

10. Otro inconveniente es el modelo de estatuto estdndar que impone la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) restringiendo las
actividades.

11. Otro problema es el art. 29 de la Ley Orgdnica de Economia Popular y Solidaria
(LOEPS) que hace referencia a la creaciéon de una cooperativa entfre personas
naturales con personas juridicas en un mismo acto. El problema es que estos
temas quedan en la interpretacién del funcionario de turno que realiza el
trdmite en la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. (SEPS).

12. Se refuerza el tema de que la cooperativa permite retirar el aporte que el socio
redlice, asi como, la facultad de distribuir los excedentes a los socios, luego de
las reservas que realiza la cooperativa.

13. La Ley Orgdnica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS) tiene equivocados los
segmentos de las cooperativas ya que se da el mismo tratamiento a una
organizacion que tiene 5 millones de ddlares como otra que tiene 5 mil.

14. Otro problema es que se fomenta el registro de asociaciones para recibir
beneficios del gobierno, ONG’s u ofros organismos.

15. Las organizaciones normalmente sobreviven mientras tfengan apoyo externo,
pero no deben ser a largo plazo, los aportes deben ser fratados como capitales
semillas, reforzando la solidaridad entre miembros.

16. La Ley Orgdnica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS) se enfoca mds en las
cooperativas del sector financiero.
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17.Los trémites burocrdticos son largos y tediosos, devolucidon de trdmites, hay
frédmites que superan los 6 meses, se han cerrado oficinas de la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) en provincias lo que
dificulta los procedimientos.

18.Se ha minado la confianza de las personas al realizar grandes ofrecimientos
cuando se constituyen las asociaciones y luego incumplirlos.

19.Se piden grandes capitales para poder constituir una cooperativa de
produccioén a nivel nacional.

20. Se han centralizado los trdmites de la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria (SEPS) en Quito y el cierre de oficinas en provincias mds el teletrabajo,
demora los frdmites mucho mds que antes.

21.La Unica palabra que conoce el agricultor en el campo es el Ministerio de
Agricultura y solo pueden crear Asociaciones no cooperativas.

22.Falta de conocimiento sobre el cooperativismo, especiamente de las
cooperativas agricolas.

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

RECOMENDACIONES
Las recomendaciones fueron emitidas por los participantes:

1. Es urgente y fundamental trabajar el desarrollo de una verdadera cultura
cooperativista, desde programas de educaciéon, programas de formacién en las
universidades, en los institutos superiores, en los colegios agropecuarios, etfc.

2. Cambiar la vision del agricultor para que tome un papel activo y de cambio
frente a la realidad que tiene el mercado.

3. Revisar el alcance de los Arts. 22 y 29 de la Ley Orgdnica de Economia Popular y
Solidaria (LOEPS).

4. Se sugiere la revision de los segmentos de cooperativas con el objetivo de
diferenciar el tfrato segUn caracteristicas particulares.

5. Tener una ley proporcional segun el tamano de las cooperativas.

6. Socializar el potencial del cooperativismo porque existe un gran
desconocimiento de las ventajas de este tipo de organizaciones.

7. Separar claramente las disposiciones de la Ley Orgdnica de Economia Popular y
Solidaria (LOEPS) sobre asociaciones y cooperativas.

8. Trabajar en disposiciones legales para facilitar la transicién de asociacion a
cooperativa.

9. Trédmites en la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) deben
ser cortos y faciles de realizar.

10. Se deben buscar alternativas para los aportes de los socios, por ejemplo, se pasd
de un aporte general a un aporte por nUmero de drboles de produccidn.

11. Se sugiere que los funcionarios de la Economia Popular y Solidaria (EPS) realicen
visitas a cooperativas exitosas en otros paises, constituyéndose en buenas
alternativas para el desarrollo del sector rural especialmente.

12. Crear un programa de educacion cooperativa a todo nivel, es decir para
funcionarios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), para los profesores
de economia y desarrollo rural en las principales universidades del pais, y para
los empleados y miembros de las asociaciones del sector agropecuario. La idea
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es educar al pais sobre el cooperativismo y su potencial para transformar el agro
y las zonas rurales.

13. Contactar con los funcionarios del nuevo Gobierno para exponer la importancia
de las cooperativas en el sector agropecuario.

Gracias a las intervenciones de los participantes en el conversatorio del sector
agropecuario sobre cooperativismo en Ecuador, podemos observar que existen
varios problemas de diferente indole al momento de la creacidon de asociaciones y
cooperativas, al igual que en el desarrollo de sus actividades; algunos de estos
problemas requieren de una solucion urgente ya que afectan directamente a los
pequenos, medianos y grandes productores, es necesario fomentar una cultura de
cooperativismo en relacion a informacion y ventajas de asociacion.

Las recomendaciones fueron mencionadas por los partficipantes del conversatorio
segun los problemas y obstdculos de sus propias experiencias; Es fundamental que
el nuevo gobierno a fravés de las autoridades pertinentes preste atencién vy
soluciones los problemas que se han mencionado, ademds de seguir fomentando
la creacion la creacion de asociaciones y cooperativas.

WORDCLOUD

Wordcloud es una herramienta de acceso libre que se puede usar en modo online,

en este caso nos permite identificar a través de palabras clave que son expresadas

por los asistentes, cada vez que una palabra o una idea se repita la imagen de esta
palabra se agranda en el Wordcloud.

Este ejercicio nos permitio identificar cudles son los principales obstdculos tanto
para constituir una organizacion como para su desarrollo.

de confianza entre socio
Pers nu«m ||u un asociarse

Cierre de oficinds provinciales ..

uto estand | m:u.[iuill

Demor aen tramlte syrocracia

:Ahogddns cimlento d e [LOEPS
m.d.lBuro cracia..

0 Per wn il de I 1 SEPS De mora en Lré umn § No existe suf
Abogados | ) (Buirocracia

Personal de la SEPS
thdtl.llf) L’thllddl thogad s

.Burocracia

“Falta dé LdpdClhlL!Oll y talleres
Personal de Ia SEPS *

En el caso del sector agropecuario las palabras e ideas que mds se han repetido
son :

e LOEPS
e BUROCRACIA
e DEMORA EN TRAMITES
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e ABOGADOS

e FALTA DE CONFIANZA DE SOCIOS

o CIERRE DE OFICINAS REGIONALES

e FALTA DE CAPACITACION Y TALLERES
e PERSONAL DE LA SEPS

Estas ideas se relacionan intimamente con las conclusiones que constan en este
documento, por ejemplo, es notoria la necesidad de reformar la LOEPS en el
sentido de la conformacién de las directivas y nUmero de socios minimos en las
organizaciones, se manifiesta un claro obstdculo al no poder cubrir con todos los
cargos ya que estd prohibida la reeleccidn de dignidades.

Ofro punto a resaltar es la excesiva burocracia para constituir las organizaciones,
gue se refleja infimamente con la interaccién que tiene el socio con el funcionario
de la SEPS al dejar a “libre interpretacién” del funcionario decisiones bdsicas como
nombre de la futura asociacién o cooperativa.

Es importante de resaltar que el cierre de oficinas de la SEPS regionales como la de
Cuenca tiene graves consecuencias como es retraso en los trdmites, centralizacion
de los mismos y falta de un contacto directo para solucionar problemas del usuario.

Agradecemos la participaciéon de las siguientes organizaciones:

o Aprocafa

) Asocangrejo

. Asociacion de Productores de Cana de AzUcar del Cantdn La Troncall
. Asociacion Holstein

. ASOPROAUS
. CON NOR
. FEDEFRUNOR

) Fundacién Consorcio de Queseras Rurales Comunitarias-
FUNCONQUERUCOM

) Fundacion Unién de Organizaciones Campesinas de Salinas - FUNORSAL

o GAD - CHONE

o Gobierno Provincial de Manabi

o Proamazonia

) Productor de Aguacate Hass

o UCAN

) Universidad UTE Ecuador

. Unién Europea



NCBA CLUSA

Conversatorio sobre los obstdculos existentes
en la creacion y desarrollo del Cooperativismo
en el Sector Agropecuario

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

lunes, 19 de abril de 2021
9:00 - 10:30 horas

|
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Ing. Francisco Donoso Ab. Carlos Naranjo Dra. Vanessa Nieto H.
Representante Consultor Consultora
NCBA CLUSA Ecuador NCBA CLUSA NBCA CLUSA

BIENVENIDOS




1. Bienvenida y Intfroduccion a
NCBA CLUSA (9:00 - 9:05)
Ing. Francisco Donoso

2. Introduccion a CLARITY y el
Conversatorio (9:05 - 9:15)
Dr. Carlos Naranjo

_ NUESTRA 3. garacterizagié(r; qgl Sgcétoo)r
 AGCENDA | gropecuario (9:15-9:
AGENA = Dra. Vanessa Nieto H.
DE HOY 4. Preguntas del Conversatorio
e & (9:30 - 10:20)

Dra. Vanessa Nieto H.

5. Agradecimiento y Despedida
(10:20 -10:30)
Ing. Francisco Donoso

Infroduccion de
NCBA CLUSA International
y aprendizajes sobre
el desarrollo cooperativo

Ing. Francisco Donoso
Director del Pais
NCBA CLUSA
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NCBA CLUSA

Quiénes somos

NCBA CLUSA es la asociacion mdas antigua y grande de
cooperativas en EE.UU., representando todos los tipos de
cooperativas en los mds variados sectores econdmicos.

Ko . Sectores Clases/Tipos
ational Rural Electric - -
'ﬁ; Copsin smcation Agricultura cooperativas
B Finanzas | -de productores
Scz Vivienda | -de compradores
CUNA
Credit Union National Association

Comercio | -de consumidores
Energia | -de usuarios

Seguros | _de frabajadores

. National Educgc;og federaciones
<= e QUG | confederaciones
Risstab bl Industria
NCBA CLUSA




Nuestros origenes

* Fundada en 1916 en lllinois como la Liga de Cooperativas de EE.UU.
(CLUSA).
S =° En 1944, ayudamos a establecer

= Cooperativas para la Asistencia y las

Remesas a Europa (CARE).

+ En 1953 comienza nuestro trabajo de
desarrollo cooperafivo en ofros paises, m

facilitando la creacion de IFFCO.

Wholly owned by Cooperatives

E‘-’m—- « Enla década de 1960 abogamos por la creacion

de Food for Peace y financiamiento de USAID para 1@
desarrollo cooperativo.

NCBA CLUSA

Nuestra mision

La mision de NCBA CLUSA siempre ha sido desarrollar,
consolidar y proteger el modelo cooperativo en EE.UU. y en
el mundo, a fravés de:
« Abogacia
Liderazgo de pensamiento
« Educacion y formacion
* Programas de desorrollo coopero’rlvo y comunl’rorlo

YEARS OF COOPERATION ~ Y v iV B / ‘ b 'y i } 1@
m:m CLUSA 3 T L& [ ] ! V ' : Iy ! . ’ Pt ,‘ Al e " .. I 3

NCBA CLUSA




Nuestra mision internacional

Es aliviar la pobreza mediante el empoderamiento
econdmico y social. .

v Mejorar la calidad de vida

v Aumentar los activos
familiares y comunitarios

v Contribuir al desarrollo de
capacidades locales

v Fortalecer la autogestion econdmica, |declmen’re
mediante cooperativas o guiadas por los valores y
principios cooperativos

NCBA CLUSA

Donde y con qué impacto

Mdas de 65 anos de desarrollo cooperativo
infernacional, en 89 paises

Actualmente:
* 18 proyectos

* 21 paises \ o K 5
Portafolio +$200 millones ™ g S & " 1’3"*_:,?-,

Impacto en el 2019: {;F’ 'gl

5,330 organizaciones !
629 mil Personas (amdesde 2015

U 23 mil miembros de ©® @ @ Paises donde estamos trabajando
COOperOﬁVGS Y ) paises donde hemos trabajado

NCBA CL USA

10

BA CLUSA

BA CLUSA



Proyectos en América Latina:
USDA Roya del Café - El Salvador (2014-2019) USDA

= |
USDA PROGANA - Rep. Dominicana (2015-2020)
Christopher Reynolds Proyecto Cuba - Cuba (2016-2019) {@gg&lg&gﬂm
b\ %‘OUNDATIO\

USAID Reforestacion - Haiti (2017-2022)
USAID Cadena de Valor del Café - Guatemala (2017-2022)

éf(/m\
USAID CDP V - Guatemala y Pery (2018-2023) = USAID
USAID F2F- El Salvador, Honduras, Perd y Ecuador (2018-2023)
NGBA CLUSA
11

Areas de trabajo internacional

CONSTRUIR
COMUNIDADES RESILIENTES

A AT AR R T T T

FORTALECER
COOPERATIVAS Y
GRUPOS DE
PRODUCTORES

PROMOVER
OPORTUNIDADES
ECONOMICAS

Capacidades/condiciones  Organizacién econ. pre-  Creacién/fortalecimiento
basicas coop. y cooperativas Desarrollo de cooperativas

NCBA CLUSA

12



Area: Desarrollo de cooperativas

> Consultorias a cooperativas: SN =
+ Asistencia técnica y acompaiamiento s
» Soluciones en cadenas de valor
« Integracion en orgs. de grado superior

> Capacitaciéon y educacion cooperativista.

» Apoyo a organizaciones locales de
desarrollo cooperativo.

> Mejora del marco legal y regulatorio.

> Servir de puente entre experiencias
domésticas e internacionales.

13

Nuestro Enfoque CLUSA*

“Soluciones cooperativas para el desarrollo”
Valores de NCBA CLUSA

Integridad Sustentabilidad Transparencia Equidad Innovacion el Gt Trabajo en equipo Eficacia

cuentas

Principios que guian el trabajo de NCBA CLUSA

Desarrollo

A . p— Proximidad al Segun Proyectos: orgs Comunicac. Descentra-lizar Aprender Aprender entre

Cultura basada en

acdSniceleciy faclitzeicy cliente necesidades Valores que aprenden 6ptima decisi o haciend pares

propias
\ | ] | 1 J
bésicos del enfodue Torganizativos sobrk aprendizaje
-
Metodologias generales empleadas por NCBA CLUSA
- " . N . - . .. Ayudas hacia|
Evaluar Garantizar Orgsde . Reclutar Construir Equipocon  Asistenciaen  Facilitary Reuniones T Conocimient
Pa::: necesi- beneficios al grado '";irf,ﬁzt,’,gzge personal orgs que cultura el momento educar paralas mensualesy Crelzrcll;:res ’iz\::'::; s?;?[gr; orecursosy ;o Lan il
P dades cliente superior P! idéneo aprenden compartida preciso decisiones anuales mercados P i

1 A'l-,'_‘!‘l-_nv(‘ -,-.'.' 'l'

Metodologias especificas seguin proyecto y cliente
* Formulado en 1985 por personal de NCBA CLUSA, actualizado en 2012.

NCBA CLUSA

14



Nuestro Enfoque CLUSA (cont)

Preceptos subyacentes y principales implicaciones:

Curva del cambio

Evolution of Facilitator Role with Change Curve

= Toma de decisiones es local:
somos solo facilitadores/as

= Desarrollo de capacidades locales

Strengthening

seguln intereses y ritmo del cliente = Formacion en administracion,
Variacién de nuestro rol gobernanza cooperativista,
' productiva y habilidades bdsicas

NV E * Vincular la capacitacion
N | directamente a los resultados

(((((

hacia la independencia del cliente NCBA CLUSA

15

Lecciones aprendidas

» El desarrollo de cooperativas requiere tiempo y
recursos pero los resultados son mejores y mas
sustentables

> Las cooperativas deben ser iniciadas por sus
miembros, para satisfacer sus necesidades

> Es vital la educacion cooperativa y no solo Ia
capacitacion (habilidades bdsicas y técnicas)

»Deben ser organizadas como empresas (no son
filantropia)

NCBA CL USA

16



Lecciones aprendidas

»Se crean no para recibir recursos sino para,
desarrollando sus propias capacidades, resolver asi
sus problemas

» El financiamiento debe ser fransparente y rendirse
cuentas

»La gobernanza efectiva es clave para lograr mejores
resulfados

> La incorporacidon a estructuras superiores de
organizacion debe ser orgdnica y no impuesta

NCBA CL USA

17

Lecciones aprendidas (cont)

» Cultivar buenas relaciones con el gobierno pero
manteniendo autonomia

> El marco legal es uno de los principales obstdculos
para el desarrollo cooperativo en muchos paises

> Es importante contribuir a establecer ecosistemas
locales de apoyo al sector cooperativo en cada
pais y subregiones

NCBA CL USA

18




Claves para el éxito de las cooperativas

Y~/ —\_—
o Beneficios para los
equitativos asociados
: o A
: -

Control por los
s asociados

B LS o Wi, S e

Propiedad de lo:
asociados z; 4
/N

colectiva

7 AL AN
—— NCBA CLUSA

19

iGracias!

NCGBHA C| USA

YEARS OF cooPEraTion | The National Cooperative Business Association « CLUSA International

democratic member autonomy education, cooperation
member economic training and among
control participation e information cooperatives

20
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Infroduccioén ala
Iniciativa de la Regulacion y el
Derecho Cooperativo (CLARITY)
y los Conversatorios Sectoriales

Ab. Carlos Naranjo
Consultor
NCBA CLUSA

21

saue es (NP *

« CLARITY fue disenado para apoyar al movimiento
cooperativo a tener claridad sobre su ley y regulacion e
impulsar las reformas elaboradas por los mismos actores.

« CLARITY surgid de las experiencias y convicciones de
que los sistemas legales y reglamentarios inadecuados
pueden ser barreras para el desarrollo cooperativo.

« CLARITY quiere mostrar que si, es posible que las
asociaciones y cooperativas participen activamente en
el proceso, junto con otras partes interesadas, y sean
protagonistas de su propio desarrollo.

22
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OBJETIVOS DE CLARITY

CLARITY es un proceso disenado para ayudar a los
movimientos asociativos y cooperativos nacionales a:

« comprender, analizar y evaluar sus entornos
normativos y formular propuestas para su reforma;

- desarrollar estrategias de comunicacion e incidencia
de los actores, para hacer realidad la reforma,

« apoyar el proceso de creacion de un entorno legal y
reglamentario que permita que el modelo
empresarial cooperativo se desarrolle.

23

EL CICLO DE CLARITY

4. Campahia de 1.Evaluacion
Comunicacion del ambiente

LA CREACION DE UN
de Propuestas e W e, legal o ot i
Incidencia " :

v Liderazgo y
ﬁ Participacion
Asociativos y ‘
| | oy \ Cooperativos
o B 3. Desarrollo 2. Andlisis/

LA CREACIGN DE CLARITY d

de Propuestas  \ ~Evaluacion de
y Estrategias \ Prioridades

www.clarity.coop

24
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12 Areas Clave para el Desarrollo
Asociativo y Cooperativo

la formacion y registro » las juntas directivas;

la supervision « Las cuentas de capital;

la personeria juridica y los « audifores;

derechos + resoluciéon de conflictos;
La membresia; « la disolucion/ asociacion/
la gobernanza por los fusion de cooperativas;
miemiros; « organizaciones de nivel
los gerentes y directores; superior.

25
Para examinar los entornos legales cooperativos, se aplica los12
Principios de CLARITY en diferentes aspectos de las 12 Areas Clave.
1. Proteger el control democratico de los miembros 4 principios
2. Proteger la autonomia y la independencia enfocados en
3. Respetar la membresia voluntaria aspectos internos
4. Requerir la participacién econémica del socio de las cooperativas
5. Promover el fratamiento equitativo 5 principios
6. Promover el acceso alos mercados enfocados en
7. Proporcionar un marco regulador coherente y eficaz aspectos externos
8. Proteger el debido proceso legal de las cooperativas
9. Evitar conflictos de interés —
5 principios
10.
enfocados en la
12. F
26
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LOS PRODUCTOS FINALES DE CLARITY

INFORME DEL ANALISIS
DE CLARITY Y TARJETA
DE PUNTUACION

@usAID | momem, M9

2. Un seminario compartiendo los
resultados del Andlisis CLARITY con los
. lideres nacionales de cooperativas,
resultados y las recomendaciones, asociaciones, reguladores, legisladore

1. Un informe del Andlisis CLARITY de la
LOEPS y su Reglamento, con los

disponible al movimiento cooperativo

s controladores y otras partes interesad
v publico

27

NCBA CLUSA producird un

(sin mencionar nombres) que

informe sobre este Conversatorio

Conversqfo"os compartird con su organizacion y

otros actores clave, incluyendo
autoridades gubernamentales

EPS vy el cooperativismo.

vinculadas con sector pesquero,
con la LOEPS y el desarrollo de la

14



Caracterizacion del Sector
Pesquero en Ecuador

Dra. Vanessa Nieto H.
Consultora
NCBA CLUSA

29
EVOLUCION DEL NUMERO DE ORGANIZACIONES
POR SECTOR
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0 .
2015 2016 2017 2018 2019 2020
= ASOCIACION  mmm COMUNITARIA COOPERATIVA ——NUMERO DE ORGANIZACIONES
ANO ASOCIACION COMUNITARIA COOPERATIVA NUMERO DE
ORGANIZACIONES
2015 5365 12 2517 7894
2016 7289 20 2581 9890
2017 9649 33 2668 12350
2018 11726 49 2700 14475
2019 12110 56 2581 14747 O
2020 12520 59 2593 15172
30
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OBSTACULOS \ Y
[EXISTENTES EN LA

CREACION Y CARACTERIZACION
DESARROLLO DEL/ DEL SECTOR
CSOOPERATIVISMO; AGROPECUARIO

31

SECTOR AGROPECUARIO

Entre el 2015 y el 2020 el nimero de organizaciones ha crecido en 92,2 %,
las 15.172 organizaciones representan a 484.757 socios, es importante
anotar el crecimiento que ha tenido el nimero de personas vinculadas al
sector que se incrementd en un 136.9 %.

En el sector agropecuario se registran 4.902 organizaciones
activas con 132.2317 socios registrados, de estos el 91.7 %
corresponden a asociaciones, el 7.8 % a cooperativas y el 0.5
% a organizaciones comunitarias.

Las mujeres representan el 36.8 % y los hombres el 60.32 % de
las organizaciones

32
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La agricultura en el Ecuador es una de las principales
fuentes de empleo e ingreso para la poblacién rural.
Si bien econdmicamente el pais depende de la
produccion-exportacién de petréleo, no obstante el
30 % de la poblacidn es considerada como rural y el
25 % de la poblacién econdmicamente activa se
encuentra vinculada a las actividades agropecuarias.

Tradicionalmente, los pequefios productores (maiz

suave, fréjol, hortalizas para el mercado interno y

papa, ganado ovino y porcino, café, maiz duro, arroz SECTOR
y platano) son los mas afectados por problemas de AG ROPECUAR'O
comercializaciéon que limitan sus ingresos. Esas

dificultades se deben a la oferta limitada por finca, la

dispersién de los productores, la baja capacidad de

negociacion derivadas de la fragmentacion, el acceso

limitado a informacién sobre mercados, la ausencia

de posibilidades de generar valor agregado para sus

productos, el acceso complejo a productos

financieros.

®

= Se cuentan con 15.000 pequenos
productores agroecoldgicos y no
agroecoldgicos involucrados en la
comercializacién mediante 317
circuitos cortos (ferias, canasta, punto
de venta) a través de organizaciones de
derecho y de hecho para atender la
SECTOR demanda de un estimado de 150.000
AG ROPECUARlO consumidores en Ecuador (datos 2017,
Direccién de redes comerciales del
MAG). Se estima el valor de la venta
anual a 18 millones USD, es decir 0,28
% del PIB agropecuario.




PROBLEMAS
DETECTADOS

= No se cuenta con un catastro Unico de organizaciones del

sector. Actualmente, existen varios catastros (SUIOS )
manejados por las diferentes instituciones publicas que
trabajan con la Economia Popular y Solidaria (IEPS; SEPS;
MAG; MIES; SERCOP; MINTUR).

= Se debe reconocer asimismo el esfuerzo para el

levantamiento del censo pesquero o Sistema de Indicadores
Socioeconémicos de las Comunidades Pesqueras
Artesanales del Ecuador desde 2012/2013 o el registro del
MINTUR.

= A esto se suma en el sector agropecuario, la caducidad del

ultimo censo nacional agropecuario del 2000/2001 que no
permite caracterizar los distintos sistemas de produccion y
la pertenencia de los productores a una organizacion.

= Asi mismo, resulta dificil conocer la contribucién econémica

de los 3 sectores dentro de la EPS a falta de estadisticas a
nivel del Banco central o SRI, mas alla de los datos
consolidados especificos de ciertas cooperativas muy
estructuradas como las financieras, de vivienda y transporte

35

PARA MEDITAR

Liama la atencion el total

predomino de asociaciones vs.

cooperativas aun cuando el
esquema asociativo es menos
protector de los derechos del
socio que el sector
cooperativo, incluso no puede
retirar el aporte en dinero que
hace al formar parte de la
organizacion, en la asociacion
no hay certificado de aporte.

36
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_PARTICIPEMOS |

1. ¢Cudles son los
obstdculos para la creacion
y registro de nuevas
cooperativas en su sector?

2. ;Cudles son los
obstaculos para el
desarrollo de las

| cooperativas en su sector?

1. ;CUALES
SON LOS .
‘OBSTACULOS
PARA LA |
CREACIONY
‘REGISTRO DE
NUEVAS |
- COOPERATIV
'ASENSU
SECTOR?

Punto de vista de
las cooperativas

Punto de vista de
las asociaciones
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2. ; CUALES

SONTOS v Punto de vista de
OBSTACULOS las cooperativas
PARA EL =

DESARROLLO
DE LAS

| COOPERATIVAS
EN SU SECTOR?

Punto de vista de
las asociaciones

BREVE EVALUACION ANONIMA
DE LA SESION

@ © @

MAs O
Menos
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NCBA CLUSA

EQUIPO DE CLARITY EN ECUADOR

Ing. Francisco Donoso
Representante
NCBA CLUSA Ecuador

+593 995958151
fdonoso@ncbaclusa.net

Ab. Carlos Naranjo
Consultor
NCBA CLUSA

carlosalonsonaranjo
@gmail.com

Dra. Vanessa Nieto H.
Consultora
NBCA CLUSA

vnieto@legalintegral.com

USAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

VEARS OPTOOPEEATION
NCBA C
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